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AHHOTaALUA:

B crarbe paccmoTpena paspaborannas u BHeapeHHas Ha OAO «KuAAIIO» enunas cucre-
Ma OLICHKH, I/I,Z[GHTI/I(I)I/IKB.I_[I/II/I " y4CTa pUCKOB, BOSHUKAIOIIHUX B IMPOUCCCC NCATCIILHOCTU KaXKA0I0
nonpaszaenenus OObeTUHEHNS, BKIIOYAst PUCKH, BO3HUKAIOIIUE HETIOCPEICTBEHHO B MPOIIECCE
npousBojcTBa. [logpoOHO omucaH npoliece ynpaBieHUs: pUCKaMH, 3aKJIIOYAIOLIUICS B OpraHu3a-

[IUY [UKJIA YIIPABICHUS PUCKAMHU.

KiroueBnle cjioBa:
IIUKJT YIPABJICHHS pPUCKAMU; UICHTU(DUKAITNS PUCKOB; OIIEHUBAHKE pUCKa, 00paboTKa puc-

Ka; KPUTUYHOCTh PUCKA; MOHUTOPHUHT PHUCKA.

Beenenne

B noBoit Bepcun crangapta AS 9100 C «CuctemMbl MEHE)KMEHTa KadecTBa. TpedoBaHus K
a’POKOCMHUYECKUM U OOOPOHHBIM OpTraHU3aLMsIMY MOSBHIIOCH TPEOOBAHUE MO YIPABICHUIO PHCKaA-
MU npennpuatus (m.7.1.2), koropoe JOKHO ObUIO OBITH 005A3aTENFHO BBIMOJIHEHO IS YCHEITHON
ceptuduKamu, pecepTuduKauy 1 NpoxoxaeHus Haa3opHbeix aynutoB CMK OAO «KHAAIIO».

B cBs13u ¢ 3THM ObLTa TIOCTaBIICHA 11E)Th PEATM30BaTh M BHEIPUTH TpeOoBaHUe myHKTa 7.1.2
AS 9100 C, myrem pa3paOOTKM HOPMATHBHOTO JOKYMEHTA, OMHUCHIBAIOIIETO MPOIENYpPYy OLIEHKU
puckoB OAO «KHAAIIO» mMakcuMalbHO aaliTUPOBAHHYIO MOJ Hawe npeanpusarue. Kpome toro,
IpoIeCcC YIpPaBJICHUS PUCKAMH MO3BOJIUT MPEANPHUITHIO CHU3UTh 3aTpaThl HA U3TOTOBIICHUS 3aBe-
JIOMO HEKa4eCTBEHHOM MPOAYKLUH, 3HAUYUTEIbHO YIYUIIUTh COOCTBEHHBIE [T0KA3aTENH, 3aKPEIHUTh
NO3UILIMU HA PHIHKE ABUACTPOEHHUS U MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

VY mnopaBnsioniero OOJBIIMHCTBA POCCHUICKUX aBHACTPOUTEIBHBIX KOMIIAHUN cHCTEMa
YIPaBIEHUS PUCKAMU NIPAKTUYECKH OTCYTCTBYET, T.€. PUCKH OLIECHUBAIOTCS U YIPABIAIOTCS TOJIBKO
B OTJENIBHBIX Clly4yasX, HallpuMep IpU aHalu3e AOrOBOPOB. A, BO3ZHMKAIOIIUE B IPOLECCE MPOU3-
BOJICTBA PUCKH, KaK MPABUJIO, HE OLIEHUBAIOTCA. Tak M Ha HalleM OObEJUHEHUH OTCYTCTBOBAJA 10

OMMpCACIICHHOI0O MOMCHTA €ANHAA CUCTEMA yUCTa U YIIPABJICHUA PUCKOB.
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Cornacno o6s3arensHoro TpedoBanus AS 9100 C mo ympaBieHHIO pUCKaMH OpraHU3alys
JOJKHA CO3/1aBaTh, PEAM30BBIBATh M TOJACPKHUBATH IMPOIECC ympaBieHUs puckamu. C Ienbio
peanu3anuy MOCTaBJICHHOM 3aqaun Ha HameM OO0beauHeHnr Obla pa3paboTaHa MpoIeaypa UaeH-
tuduKkanuu, oreHkn u ydeta puckoB. [Ipomnemypa opopmiena B Buae CTII (ctanmapra npenmnpu-
stust). Janueni CTIT 07509416.00.254 BBeneH mpuka3oM T'€HEPATLHOTO TUPEKTOpa B CEHTIOpe
2010r.

[Ipouecc ympaBieHus: puCKaMu 3aKIIOYaeTCs B OpraHU3alliy UK YIIPABICHUS PUCKAMHU.
LMK 3aKITI0YEH B peayIn3alvu 8 11aroB:

- KaccuduKamus BUI0B padoT;

- UACHTU(UKAIUS PUCKOB;

-OI[EHUBAHUE PUCKA,

- OTIpeIelIeHne TMPUEMIIEMOCTH PHUCKa;

- 00paboTKa pHUCKa;

- pa3paboTKa MEpONPUATHI TT0 00paOOTKE HEJOMYCTHMBIX PUCKOB;

- aHAJIM3 OCTATOYHOTO PUCKA;

- MOHUTOPHHT U aHaJIu3 PHUCKa.

Knaccudukanus BumoB paboT 3aKiIi04acTCs B ONPEICICHUH:
- BUJIOB BO3/ICMCTBUI Ha IpPOIECC, MOANPOLECCH], BUABI NESITEILHOCTH, B3auMOJICHCTBHE
nporecca, OKpy>KEeHHE;

- HanboJiee BaKHBIE DJIEMEHT, KITFOUEBbIC XapaKTEPUCTUKU U 0COObIE TPEOOBaHHUS K MTPOLIECCY.

Wnentudukanus puckos:

[lens naeHTU(GUKAIIIN PUCKOB COCTOUT B TOM, YTOOBI HAWTH, MEPEUUCITUTh U OXapaKTEPH-
30BaTh PUCKH, KOTOPbIE MOTYT BJIUSITH Ha HEBBIMOJHEHHUE MpOLEcCa B LIEJIOM WJIM Ha JOCTHUKEHUE
OTJEIbHBIX LEIICH.

WNnentudukanus prcka OCHOBaHA Ha MPOTHO3UPOBAHMHM W WHTEPIPETAIMH OXKHIaEMbIX

MPOOJEMHBIX CUTYaIUH.

OnenuBanue pucka:

Ha nannom stamne BbIONHSAETCSA CyOBEKTHBHAS OLCHKA PHUCKA, CBA3aHHOTO C KaXKIOH orac-
HOCThI0. Onpenensitores kodddurmentsl 3HaunMocth (K3) u Bepostaoctu (KB).

OneHuBaHuEe PUCKA BBINOJHIETCS paOOYMMU TPYNIAaMH HUCXOAS M3 HAKOIJIEHHOTO OINbITa
HKCIEPTOB Tpynn (METOAOM MO3roBoro mrypma). Koaddumuent 3naunmoctu onpeaensercs ¢ mo-
Motbs Tadauns! 1.

Tabnuua 1. Onpenenenue kordpduimenta sHauumoctH (K3) pucka
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3HAYHMOCTH
pucka Onucanue nocJaencTBUi

(K,)

Koa¢dunuent
3HAYMMOCTH

Kpaitne Huzkas Peanu3zanus pricka He TPUBOIUT K OTKIIOHE-
HusM oT Tpebosanmii KJI/T/, HII u HIT u
He BiMseT Ha (YHKIUU, UMEIOTCS JIETKO U
OBICTPO yCTpaHHUMBIE 3aMEYaHUs, 10CTATOY-
HO TJIAHOBOT'O KOHTPOJIS

Huskas Peanmu3anus pucka NPUBOAUT K HE3HAUYU-
TEIbHBIM OTKJIOHEHHUSIM OT TpeOOBaHMI 2
KJ/THA, HA u HAII, TpeOyercst mMOCTOSH-
HBI KOHTPOJIb.

YMepeHHas Peanu3anus pucka NPUBOJUT K YACTHYHOMN
HEepabOTOCIIOCOOHOCTH TIpoliecca, HO HE 3
BJIMSIET HA OCHOBHBIE (YHKLNHU, Tpedyercs
pa3paboTKa MEPOTIPUSATHH.

[

Bricokas Peanuzanust pucka NpUBOJUT K YaCTUUHOM
HEepabOTOCIIOCOOHOCTH TpoIecca M MPHUBO- 4
ITUT TIOTepE OCHOBHBIX (PYHKIUH, TpeOyeTCs
a3paboTKa MEPOTPHUSTHIA.
OueHb BBICOKAsI Peanm3anust pucka BBI3BIBAET HECOOTBETCT-
Bue oOs3aTenbHbIM TpeboBanusm KJI/T/I, S)
H/T w HAII, mpuBoauT Kk HEepabOTOCIOCO0-
HOCTH TIpOI[ecca U MOTePEe OCHOBHBIX (PYHK-
Ui, HEOOXOJMMO TPUHUMATH CPOYHBIC
MEpBHI.

Koaddunuent Bepositnoctu (KB):
[Tokazarens sSBIsETCS CYObEKTHBHBIM MTPEICTABICHHEM BEPOSITHOCTH HACTYIICHUS PUCKA.

Koaddumment BeposiTHOCTH onpenenseTcs ¢ momotbio Tabmuibr 2.

Ta6mmumma 2 Onpenenenue kodddurmenta BepositHoctr (KB) prcka
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[Toutn HeBeposiTHO | 0-2 ciyyas 3a Bcto uctopuio OObeTUHEHUS 1
MaoBeposiTHO coOBITHE TPOUCXOINUT HE OoJiee 2 pa3 B IO 2
BepositHo COOBITHE TPOUCXOIUT 110 | pa3a B KBapTal 3
JlocTaTogHO BEPOSITHO | COOBITHE MPOUCXOIUT 10 | pa3a B MeCsIIl 4
JloctoBepHO cOOBITHE TPOUCXOINT Yalie 1 pa3a B MeCsIl 5

OcHOBBIBasACh Ha MONYYEHHBIX Kod(duiMeHTax, onpenensercs KpUTUIHOCTh pucka (ypo-

BEHb PUCKA).



Kputnunocts pucka onpenensercs no ¢popmyie (1) u nmpeacrapiser coboil 4uciio, moryyeH-
HOE TIyTeM YMHOXEHUs K03(hPHUIIMEHTOB 3HAUNMOCTH M BEPOSTHOCTH, OTIMCAHHBIX BBIIIIE:

R=E.xE;, (1)

OTOT MOKa3aTellb CIYKUT CPEICTBOM M3MEPEHMs pUCKa AJI1 ONPEIEICHUs MPUOPUTETOB U
KaK WHIUKATOp 0€30TiaraTeIbHOCTH JACHCTBUH.

OnpenenuB KPUTUYHOCTH PUCKA, BAXKHO PEIIUTH BOIIPOC O HEOOXOAUMOCTH MPOBEICHUS Me-

POTIPHUSATHI TIO yIpaBJIeHUIO puckoM. HeoOX0quMOCTh B MPOBEACHUH MEPONPUATHI ONpeesnseTcs ¢

nmoMo1ubo Tabauuer 3.

Tabnuna 3 Kputuunocts (YpOBEHb) pHCKa

Kpurtnunocrsn
(ypoBenb) pucka | Heo0xoaumocTh B MEpONPUSATHUSAX 10 YIPABJIEHUIO PUCKOM
(R)
CpouHo HE0OX0AMMO pa3padboTaTh KOPPEKTUPYIOIINE MEPOTIPHSI-
12<R<25 THsl, HAIIPABJICHHBIC HA CHUIKEHUE YPOBHS pUCKA B KpaTdaulluue
CPOKH.
5<R< 12 Heo6xoanmMo pa3paboTath KOPPEKTUPYIOLINE MEPONPUATHS, Ha-
IpaBJIEHHbIE HA CHIDKEHUE YPOBHSI pUCKa
|<R<5 VY IOBIETBOPAIOT CYLIECTBYIOIINUE 3alIUTHBIE MEPONPUATHSA, KO-
- = TOpBIC JOJKHBI ObITh orrcanbl B CTII

Jlanee HEOOXOMMO OTIPEACIIUTH IIBETOBOM MHIMKATOP pucKa. [[BeTOBOW MHIUKATOp pUCKA

OTIpeIeIIeTCs C MOMOIIbI0 Tadmuiis! 4.

Tabmmia 4 Onpenenenre KpUTUIHOCTH (YPOBHS) pUCKa

OnpenenuB IIBETOBOW HMHIMKATOP pUCKAa HEOOXOIUMO MOCMOTPETh 3HAYCHHE WHIMKATOpa

(Tabmuma 5).

BEPOATHOCTD
ITouTn HeBe-| MajsioBeposiT- | BepositHo | JocraTtouno | Jdocro-
SHAYAUMOCTD| positHo HO 3 BEPOSITHO | BEpPHO
1 2 4 S
Kpaiine nuskas | Kpaiine nu3-| Kpaine Hu3- Huskuii | YmepeHHslii | YMepeH-
1 KHii KHii 3(G) 4(A) HbIi{
1(G) 2(G) 5(A)
Huskas Kpaiine nu3-| Kpaiine Hu3- | Ymepennblii | YMepenHnsiii (Boicokuii
2 KHii KHii 6(A) 8(A) 10 (O)
2(G) 4(G)
Ymepennas Huzkwmit Ymepennsiii | YmepenHslii | Boicokuii (Beicokuid
3 3(G) 6 (A) 9(A) 12 (O) 15 (O)
Bricokas Ymepennslii | YMepeHHnblii | Bbicokuii
4 4(A) 8(A) 12 (O)
OueHb BbICOKas YMepeHHbI | Bbicokuii Boicokmii
5) 5(A) 10 (O) 15 (O)




Tabmuma 5 Onucanne KPUTHIHOCTH (YPOBHS) PHCKa

Puck /leiicTBMe U BpeMst
I JlonoTHUTENbHBIE MEPHI YIIPABICHHUS PUCKOM He TpeOyroT-
5 " f[csi. MoxHO paccMoTpeTh OoJiee PKOHOMHYHOE pEHICHUE
(Kpaiine nusxkuii, Hu3-
Kuii) WM yiaydiieHHe, KOTOphle He OyAyT CBSI3aHBI C JOMOJHH-
G) TEJBHBIMU 3aTpaTaMu. HykeH MOHUTOPHHT TOTO, YTO MEPHI
( 10 11eP>KUBAOTCSI.
JI0KHBI OBITH BBEJICHBI MEpPhI CHHUKCHHSI PUCKa, HO 3aTpa-
ThI Ha TPEAYNPEKICHUE TODKHBI OBITh THIATEIBHO H3ME-
[peHbl ¥ TUMUTHPOBAHBL. Mephl 10 CHUKCHHUIO PUCKA JTOJIK-
Hbl OBITH OCYIIECTBIICHBI B T€YCHUW YCTAHOBJICHHOTO IIE-
Ymepennuviit Iprona Bpemenu.
(A) B ciydasix, Korjga yMepeHHBIH pUCK CBS3aH C YpE3BBIYAITHO
TSDKEIIBIMU TIOCTIEICTBUSMU, MOKET TOTPEOOBATHCS JOTIOJI-
HUTEIbHAs OIICHKA PUCKa, YTOOBI YCTAHOBUTH 00JIE€ TOYHO
BEPOSTHOCTH OMACHOTO CIy4asl B KaUeCTBE OCHOBBI JIJIsI OII-
fpenenenns Mep ynydmieHus ypaBieHHs. PUCKOM.
- PaGoTy He ciemyer HaYMHATH, MMOKA PUCK HE YMCHBIICH.
Cywecmeennulii
Buicoxuii) MoryT mnoTpeOoBaThbcs 3HAUUTENIBHBIE PECYPChI, UYTOOBI
( o CHHU3UTHh PHCK. ECITM 3TOT pUCK BKJIIOYaeT B ceOs BBIMOJ-
(©) IHSICMYIO paboTy, JOIHKHBI OBITH MPUHSATHI CPOYHBIC MEPHI.

[[BetoBoit wmuHmukatop pucka: Kpacueiii (RED), Opamkessiii (ORANGE), Xentsrii
(AMBER), 3enensiit (GREEN) naet npeacraBieHne 0 NpHOPUTETE PUCKOB. 3arjaBHbIC JIATHHCKUE
OYKBBI COOTBETCTBYIOT Heobxonumomy 1Bety (R, O, A, G). Kpacusriit (R) u opamxkessiii (O) mBera
0003Ha4YaOT PUCKH OYEHb BBICOKOTO U BBICOKOTO YPOBHS KPUTUYHOCTH, TPEOYIOIIE HEMEIJIEHHOTO
npuHsaTus mep. XKenteiid (A) u 3enensiit (G) mBeTa cimykat Juisi 0003HaUYEHUS PUCKOB OTHOCHUTEIBHO
MEHEEe KPUTHYHBIX.

L[BeTOBOI1 MHAMKATOP PHCKA ONPENENISIETCS COrMIAaCHO 3HAYEHUIO KPUTUYHOCTHU PUCKa (YUCIIO,
MOJIYYCHHOE TTyTeM YMHOKEHHUS KO3 (UIIMEHTa 3HAUNMOCTH B KodddurmenTa BeposTHOCTH). Kpo-
Me TOTO, MPHU OMPEENIEHNH IBETOBOTO MHAUKATOPA PUCKA OYEHb BaXKHO YUUTHIBATh B OTAEIBHOCTH,
KaK 3HAYUMOCTh PUCKA, TaK U BEPOSATHOCTH €ro MosiBiieHUs. Hampumep, corimacHo Tabiuie KpuTHd-
HOCTH PUCKA, PUCK UMEIOMINN KOIPPHUIMCHT 3HAYMMOCTH 4 (BbICOKAst) U KO3(D(UIIMEHT BEPOSITHO-
ctu 1 (moutn HEBEPOSITHO) cOOTBETCTBYET MHTEepBay 1 < R < 5. Takoii puck He TpedyeT pa3paboT-
KU JIONOJHUTENbHBIX Meponpusituii. Ho, HecMOTpsi Ha HU3KYIO BEPOSITHOCTh €rO IMOSBICHUS, JaH-
HBI PUCK UMEET BBICOKYIO 3HAUMMOCTb ISl MPEATNPUATHS U TIOITOMY MUMEET I[BETOBOW WHIUKATOP
Kenteiit, uTo TpeOyeT MPUHATHS MEp MO CHIKCHUIO YPOBHS pucka. Taxke CUTyallus W C PUCKOM,
UMEIOIMM KO3 UIIMEHT 3HAaUMMOCTH | (KpaiftHe HU3KHi) U Kod(PPUImeHT BeposTHOCTH 4 (I0CTa-

TOYHO BEpOATHO). Takol pHCK Takke cooTBeTcTBYeT MHTepBany 1 < R < 5. Ho, HecMoTpsi Ha HU3-
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KYI0 3HAQYUMOCTB, BEPOSITHOCTb €r0 MOSBICHHS OYEHb BBICOKA (OCTATOYHO BEPOSITHO), MOITOMY
3TOT PHUCK Takxke umeeT JKenThlil 1IBETOBOI MHAMKATOP, YTO TPeOyeT MPUHITUS MEp M0 CHIKEHUIO
YpOBHS pucka. M3 Bbllle CKa3aHHOIO CJIELYET BBIBOJ, YTO HEIOCTATOYHO JIMIIBL YHCIOBOIO 3HaYye-
HUSI KPUTUYHOCTH prcka. HeoOxoqumo yaenars npucTalbHOe BHUMAaHUE, KaK BEPOSTHOCTH MOsIBIIE-

HUS PUCKA, TaK U CT'0 3HAYUMOCTH.

OmnpeneneHue TpUEMIIEMOCTH PHUCKa:

Ha nganHoM sTame pemiaercs, TOCTaTOYHBI JIM CYIIECTBYIOUIME MEpbI yNpaBICHUs, YTOObI
JepKaTh OMACHOCTh HAa IPUEMJIEMOM YPOBHE H BBITIOJIHATH 3aKOHOAATEIbHBIC TPEOOBAHMS.

Puck Moxer ObITh mpuHAT Oe3 00paboTku (Win manmpHeimiel oOpabOTKH) — 3TOT PHUCK
BKirovaetcss B peectp puckoB OAO «KHAAIIO» mist mpoBenenust 3QpGheKTHBHOTO MOHUTOPHHTA.

HenpunsTteie BUIBI pUCKOB 00padaThIBAIOT.

O6paboTka pucka:

[leas 00pabOTKK pUCKAa COCTOUT B UACHTU(UKAIIMN W OCYIIECTBICHUN PEHTAOCIBHBIX ICH-
CTBH, KOTOPBIE TIO3BOJIAT CAENaTh PUCK JOMYCTUMBIM. DTOT HMPOLIECC MOXKET BKIIOUATh B ceOs Jeii-
CTBU:, HAIIPABJICHHBIC HA!

® ONTUMU3AIUIO PHUCKA;

® CHIDKEHUE PUCKA:

- YMEHBIICHHUE BEPOSITHOCTH MPOSBICHHOTO OITACHOTO COOBITHS,

- YMEHBIICHUE TIOCJICACTBUIA OMTACHOTO COOBITHS.

® MpeAOoTBpAIlEHUE PUCKA;

® [IEPEHOC PUCKA.

O0paboTKa pricKa MOKET CaMOCTOSITEIIbHO T€HEPUPOBATh HOBBIE BHJIBI PHCKOB.

BapuanTtel 06paboTku prcka (MM KOMOMHAIIMIO BAPUAHTOB) BEIOMPAIOT HA OCHOBE aHAIIM3a
3arpar Ha 00pabOTKy WIIM YCTPaHEHUE PUCKA BMECTE C MOTCHIUATBHBIMH BBITOJIaMH PE3YIbTaTOB OT

BBITIOJTHEHHUSI 3TUX BApUAHTOB 0OPAOOTKH.

Pa3zpaboTka MeponpusaTHii IO 00padOTKE HEOMYCTUMBIX PUCKOB:
l'oToBuTCS TU1aH NeiicTBUi 1O 1I000MY BOIIPOC, BBI3BAaBIIEMY BHUMaHHE MPHU OLIEHKE PUCKa.

DOopMUPYIOTCSI MEPONIPUATHUS MO CHUKEHUIO HEJOIYCTUMOT'O YPOBHS PUCKOB.

AHann3 0CTaTOYHOI'O PUCKA:
IIo oxOHYaHMM CPOKOB BBIIIOJHEHHS MEPONPHUATHUI BBIIOIHACTCS NEPEOLICHKA PUCKOB Ha

OCHOBE pEeBHU3UHU Mep yrpasiieHus. [1o pe3yibraraMm nepeoneHKH permaeTcs, JOMYCTUMBI JIL PUCKH.



MOHUTOpPHHT U aHAJIU3 PUCKA!
[lenr MOHMTOPHHTA U aHAIIM3a PUCKA COCTOUT B TOM, YTOOBI MIACHTH(PHUIIMPOBATH JIFOOBIE HO-
BBIE BHJIBI PHUCKA. A Tak)Xe TapaHTUPOBATh COXpaHEeHHE A(H(PEKTUBHOCTH O0OPAOOTKH BBISIBICHHBIX

paHee pUCKOB U pe3yJbTaTUBHOCTD IpoIlecca MEHEHKMEHTA PUCKA B IIETIOM.

[To pe3ynbpTaTramM BHIIOJHEHHBIX paboOT:

1. 3amomHserca Kapra OLEHKH, WIACHTU(UKAIMK M y4deTa PUCKOB (Janee KapThl OLEHKH
PHUCKOB) IO CIIELMalbHO pa3paboTaHHOU (Gopme, KoTopasl yTBep)kaaercs PykoBonuTenem mporecca
U COTJIaCOBBIBAETCS C OTBETCTBEHHBIMHU JIMIIAMU 3@ YCTPAHEHUE BBISBJICHHBIX PUCKOB.

2. DOpMHPYIOTCS MEPOIPUATHUS 110 CHUYKEHUIO HEJOMYCTUMBIX PUCKOB, O(OPMIICHHBIE TI0
dopme 283.75 Ipunoxenus B CTII ...082. YTBepxkaaeT MeponpusTUs pyKOBOAUTEINb MpoIiecca.

3. B MeponpusTus 00s3aTenbHO BKIIOYAETCS IMYHKT O MPOBEIEHUM MOBTOPHOMW OLIEHKU

PHUCKOB, IO OKOHYaHUH CPOKOB BBITIOJIHEHUSI MEPOIPUSITUH.

OcHOBBIBasACh Ha NMPUBEIACHHOM LIUKJIE YIIPABICHUS PUCKAMH MOXHO IMPOBECTU OIIEHKY pHC-
KOB B JII000H cdepe aestenpbHOocTH peanpusatus. B paspadorannom CTII Bce pucku OO0benuHeHHs
pa3zeneHbl Ha 3 TpyIIbL:

- pucku nporieccoB CMK (prcku nesiTeIbHOCTH, ONMMCAHHOM MPOIECCaMHu);

- PUCKHM TE€XHOJOTHYECKHX MPOLIECCOB (HOBBIE TEXHOJIOTMUYECKHE MPOILECCh HACHTUDHUIIPY-
I0TCS M OILICHMBAIOTCS B Ka)KJIOM MPOU3BOACTBEHHOM MojpasneneHuu. [IpeacraBurenu noapasene-
HUS BKJIIOUEHBI B pabouylo Tpynmny);

- PUCKH JIeITeNIbHOCTH, HeoXxBaueHHOM npoueccamu CMK.

Ponp Otnena MeHe)KMEHTa KauecTBa U cepTU(UKAIIMU B IPOLIECCe MEHEI)KMEHTa pUcKa 3a-
KIIIOYAeTCsl B OKa3bIBAEMOUM METOAMUYECKOI MOMOIIM BceM mojpasaeneHusM O0bequHeH sl IpyU Mpo-
BEJICHUU UJCHTU(UKALMY, OLIEHKU U orpenenenus xapakrepa puckoB OAO «KHAAIIO». A takxke
npu opopMIICHUHU U TPOPAOOTKE COOTBETCTBYIOLIEH TOKYMEHTALIUH.

Pa3zpaboranHas cucreMa OIEHKH PUCKOB IMO3BOJISIET OLICHUTh PUCKHM Ha BCEX ATamax H3ro-
toyieHus npoaykuu B OAO «KHAAIIO». [Ipouecc ynpaBneHus pucKaMH MO3BOJIUT MPEATNPUSITHIO
CHU3UTH 3aTpaThl HA U3TOTOBJICHUS 3aBEOMO HEKAUE€CTBEHHOM NMPOAYKIMH, 3HAYUTEIbHO YIY4IIUTh
COOCTBEHHBIE TIOKA3aTeNH, 3aKPEMHUTh MO3UIIMU Ha PHIHKE aBUACTPOCHUS U MOBBICUTH KOHKYPEHTO-

CIIOCOOHOCTB.

Bubaunorpapuuecknii cnucok:
1. AS 9100C CucremMbl MEHEKMEHTA KauecTBa. TpeOOBaHUs K a9POKOCMHYECKHM B 000-
POHHBIM OpraHU3aLUsIM.

2. prEN 9134:2004 Cucrembl KauecTBa. YTPaBICHUE PUCKAMHU B CUCTEME TIOCTABOK.
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3.TOCT P 51897-2002 MeHnemKxMeHT pucka. TepMHUHBI U OTIpE/IEICHUS.

Cgaenenusi 00 aBTopax:

Anrtomryk Anena CepreeBHa, HH)XKEHEp 10 KauecTBY bropo ceprudukanum u odecrieueHus
kadgectBa (BCuOK) Otnena menemxmenTta kauectBa u ceprupukanun OAO «KuAATIO».

681018, r.Komcomonsck-ua-Amype, yin.Coserckas, 1.1emn.: 8-924-227-84-74,
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	-оценивание риска;
	- определение  приемлемости  риска;
	- обработка риска;
	- разработка мероприятий по обработке недопустимых рисков;
	- анализ остаточного риска;
	- мониторинг и анализ риска.
	- видов воздействий на процесс, подпроцессы, виды деятельности,  взаимодействие процесса, окружение;
	- наиболее важные элемент, ключевые характеристики и особые требования к процессу.
	Идентификация рисков:
	Цель идентификации рисков состоит в том, чтобы найти, перечислить и охарактеризовать риски, которые могут влиять на невыполнение процесса  в целом или на достижение отдельных целей.
	Идентификация риска основана на прогнозировании и интерпретации ожидаемых проблемных ситуаций.
	Оценивание риска:
	На данном этапе выполняется субъективная оценка  риска, связанного с каждой опасностью. Определяются коэффициенты значимости (Кз) и вероятности (Кв).
	Определение  приемлемости  риска:
	На данном этапе решается, достаточны ли существующие меры управления, чтобы держать опасность на приемлемом уровне и выполнять законодательные требования.
	Риск может быть принят без обработки (или дальнейшей обработки) – этот риск включается в реестр рисков ОАО «КнААПО» для проведения эффективного мониторинга. Непринятые виды рисков обрабатывают.
	Обработка риска:
	Цель обработки риска состоит в идентификации и осуществлении рентабельных действий, которые позволят сделать риск допустимым. Этот процесс может включать в себя действия, направленные на:
	 оптимизацию риска;
	 снижение риска:
	 уменьшение вероятности проявленного опасного события;
	 уменьшение последствий опасного события.
	 предотвращение риска;
	 перенос риска.
	Обработка риска может самостоятельно генерировать новые виды рисков.
	Варианты обработки риска (или комбинацию вариантов) выбирают на основе анализа затрат на обработку или устранение риска вместе с потенциальными выгодами результатов от выполнения этих вариантов обработки.
	Разработка мероприятий по обработке недопустимых рисков:
	Готовится план действий по любому вопрос, вызвавшему внимание при оценке риска. Формируются мероприятия по снижению недопустимого уровня рисков.
	Анализ остаточного риска:
	По окончании сроков выполнения  мероприятий выполняется переоценка рисков на основе ревизии мер управления. По результатам переоценки решается, допустимы ли риски.
	Мониторинг и анализ риска:
	Цель мониторинга и анализа риска состоит в том, чтобы идентифицировать любые новые виды риска. А также гарантировать сохранение эффективности обработки  выявленных ранее рисков и результативность  процесса менеджмента риска в целом.
	По результатам выполненных работ:
	1. Заполняется карта оценки, идентификации и учета рисков (далее карты оценки рисков) по специально разработанной форме, которая утверждается Руководителем процесса и согласовывается с ответственными лицами за устранение выявленных рисков.
	2. Формируются мероприятия по снижению недопустимых рисков, оформленные  по форме 283.75 Приложения В СТП …082. Утверждает мероприятия руководитель процесса.
	3. В мероприятия обязательно включается пункт о проведении повторной оценки рисков, по окончании сроков выполнения мероприятий.

